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국문초록 본 연구는 활동이론(Activity Theory)을 적용하여 초등교사의 전자칠판 활용 

활동을 활동체계 관점에서 분석하는 것을 목적으로 하였다. 이를 위해 서울 소재 초등

교사 11명을 대상으로 반구조화된 심층 면담을 실시하였으며, 수집된 자료는 Engeström

(1987)의 활동체계 모형을 중심으로 분석하였다. 연구 결과, 초등교사의 전자칠판 활

용은 단순한 기술 사용을 넘어 다양한 활동체계 구성요소가 상호작용하는 활동으로 

나타났다. 참여 교사들은 전자칠판을 학생 참여와 상호작용을 지원하는 도구로 인식하

고 활용하였으며, 교사의 역할은 설명 중심의 전달자에서 학생 활동을 지원하는 촉진자

로 확장되는 양상이 나타났다. 또한 참여 교사들은 전자칠판 활용 과정에서 교사-학생 

상호작용과 교수⋅학습 방식에 변화가 나타났다고 인식하였다. 공동체 측면에서는 학

생, 동료 교사, 디지털 활용 문화가, 규칙 측면에서는 수업 시간 구조와 디지털 기기 

운영 방식이 전자칠판 활용과 관련되는 맥락적 조건으로 나타났다. 한편, 참여 교사들

은 전자칠판의 교육적 효과를 긍정적으로 인식하면서도 기술 오류, 기능 활용의 제약, 

수업 준비 부담 등의 어려움을 경험하였다. 또한 학습목표와 기능 활용 간의 긴장, 

교사 간 활용 수준 차이, 수업 현실과 제도적 조건 간의 충돌이 나타났다. 이러한 결과는 

전자칠판 활용이 실제 수업 맥락 속에서 다양한 요소와 상호작용하며 재구성되는 활동

임을 보여준다. 본 연구는 초등교사의 전자칠판 활용을 활동체계 관점에서 분석함으로

써 교사의 기술 활용을 맥락적⋅사회문화적으로 이해하는 데 시사점을 제공한다.
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 필요성 및 목적

디지털 기술의 발전은 교육 환경 전반에 변화를 가져오며, 다양한 교수⋅학습 도구의 도입을 촉진하

고 있다. 특히 태블릿, 학습관리시스템(LMS), 인공지능 기반 학습 도구, 디지털교과서 등 다양한 디지털 
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교육 기술은 학습자의 참여를 확대하고 교수⋅학습 방식을 다변화하는 데 기여하고 있다. 이러한 

흐름 속에서 교실 수업에서의 기술 활용은 단순한 보조 수단을 넘어 학습 경험의 질을 결정하는 핵심 

요소로 자리 잡고 있다. 이와 같은 다양한 디지털 기술 중에서도 전자칠판은 시각적 자료 제시와 

상호작용 기능을 통합한 대표적인 교수매체로서 중요한 의미를 지닌다.

전자칠판은 2000년대 초반에 활발히 추진된 교단선진화사업의 일환으로 우리나라 초⋅중등 교실에 

도입되었으며, 이후에 디지털교과서(2008년), 스마트교육(2011년) 등에 의해 설치된 교실이 급증하였

다. 2020년대에는 ‘그린스마트 미래학교’ 전환 사업에서 전자칠판이 핵심 기자재로 도입되고 있다. 

초기의 전자칠판은 기존 칠판 기능에 디지털 콘텐츠 활용과 상호작용 기능을 결합한 형태로 발전해 

왔으며, 교수⋅학습 환경의 혁신을 지원하는 도구로 평가받고 있다. 초기에는 단순히 판서 도구에 

머물렀으나, 현재는 멀티미디어 자료 활용, 실시간 피드백 제공, 학습자 참여 유도 등의 기능을 포함하

는 통합적 교수매체로 발전하였다. 선행연구에 따르면, 전자칠판은 학습자의 참여와 동기를 증진시키

고, 시각적 자료를 통해 개념 이해를 촉진하는 데 긍정적인 영향을 미치는 것으로 나타났다(김경철, 

2009; 권선희, 2013; Gallego, Bagozzi, Bueno, & Racero, 2024). 또한 디지털 매체를 활용한 수업은 교수자

와 학습자 간 상호작용을 강화하는 중요한 수단으로 기능한다고 보고되었다(김경열, 박지수, 2020).

서울시교육청이 전자칠판 사업 대상 학교 390개교의 업무 관련자 1,604명을 대상으로 실시한 설문조

사에서 응답자의 83%는 전자칠판이 학생 교육력 제고에 도움이 된다고 응답하였고, 교사 응답자 중 

79%는 전자칠판을 주 3회 이상 활용한다고 응답하였다(서울특별시교육청, 2022). 이는 전자칠판이 

학교 현장에서 긍정적으로 인식되고 있으며 일정 수준 이상 활용되고 있음을 보여준다.

그러나 전자칠판의 다양한 장점에도 불구하고 우리나라 학교 현장에서 교사들이 전자칠판을 항상 

안정적이고 효과적으로 활용하고 있다고 보기는 어렵다. 전자칠판은 일정 수준 이상 활용되고 있으나, 

실제 수업에서는 기능 중심의 제한적 사용에 머무르는 경향을 보여 왔다(Šumak & Šorgo, 2016). 또한 

교사 개인별 정보화 역량 편차를 고려한 추후 연수, 교실 인터넷망 안정화, 기기 활용 숙련도 향상을 

위한 지원 등이 보완 과제로 제시되었다(서울특별시교육청, 2022). 따라서 전자칠판 활용 문제는 단순

히 보급 여부나 사용 빈도의 문제가 아니라, 실제 수업 맥락에서 전자칠판이 어떻게 활용되고 있으며 

활용 과정에서 어떠한 지원과 조정이 필요한지를 분석하는 문제로 이해될 필요가 있다.

이러한 기대에 미치지 못하는 활용의 원인은 기술적⋅조직적⋅개인적 요인 등 다양한 측면에서 

설명될 수 있다. 예를 들어, 기술 인프라의 부족, 연수 및 지원의 한계, 수업 준비 부담 증가, 기기의 

기능적 복잡성 등이 주요 요인으로 지적된다. 그러나 이러한 다양한 요인 중에서도 특히 교사의 인식과 

활용 필요성에 대한 이해는 전자칠판 활용 여부를 결정하는 핵심 요인으로 간주된다. 즉, 동일한 기술이 

제공되더라도 교사가 이를 얼마나 유용하게 인식하고 활용하려는 의지를 가지는가에 따라 실제 활용 

수준이 달라질 수 있다(이태곤, 이지연, 2013).

교사의 전자칠판 활용 과정과 관련 요인을 설명하기 위해 다수의 선행연구는 Unified Theory of 

Acceptance and Use of Technology(UTAUT)와 같은 기술수용모형을 적용해왔다(Alturki, Hashim, & 
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Nordin, 2020; Tosuntaş, Karadağ, & Orhan, 2015; Venkatesh, Morris, Davis, & Davis, 2003; Zhou, Li, 

& Wijaya, 2022). 이러한 연구들은 성과기대, 노력기대, 사회적 영향, 지원 환경 등이 교사의 기술 활용 

의도에 유의미한 영향을 미친다는 점을 밝혀왔다. 그러나 이러한 접근은 교사의 기술 활용을 개인의 

인지적 판단 중심으로 설명하는 데 초점을 두고 있어, 실제 수업이 이루어지는 복합적 맥락을 충분히 

반영하지 못한다는 한계를 가진다. 최근에는 교사의 교수매체 활용이 매체 자체의 특성뿐 아니라 

학교 환경과 교사의 신뢰, 조직 문화 등의 맥락적 요인과 밀접하게 관련된다는 점이 강조되고 있다(방

담이, 윤회정, 2022). 교사의 교수매체 활용은 개인 요인을 넘어 학생 반응, 학교 조직, 동료 교사, 

제도적 규범, 기술 환경 등 다양한 요소가 상호작용하는 과정 속에서 형성되기 때문이다. 따라서 이러한 

한계를 극복하기 위해서는 교사의 기술 활용을 보다 맥락적으로 이해할 필요가 있다.

이러한 맥락적 접근의 필요성은 특히 초등교육 환경에서 더욱 두드러진다. 초등교사는 대부분의 

교과를 통합적으로 지도하며, 단일 교과 지식 전달을 넘어 다양한 학습 활동과 상호작용을 동시에 

설계하고 운영해야 한다. 이러한 특성으로 인해 수업은 교사, 학습자, 교수매체, 학습 환경 등 다양한 

요소가 복합적으로 작용하는 형태로 이루어지며, 특정 기술의 활용 방식과 수업 내 활용 과정 또한 

이러한 맥락 속에서 형성된다. 따라서 전자칠판과 같은 디지털 매체의 활용은 단순한 기술 사용을 

넘어 교수⋅학습 활동의 구조와 상호작용, 역할 변화 속에서 이해될 필요가 있다.

따라서 교사의 기술 활용을 사회문화적 맥락 속에서 종합적으로 설명할 수 있는 새로운 이론적 

접근이 요구되며, 이를 통해 기존 연구의 한계를 보완할 필요가 있다. 이에 본 연구는 활동이론(Activity 

Theory)을 적용하여 초등교사의 전자칠판 활용을 활동체계의 구성요소와 상호작용, 그리고 활동체계 

내 모순을 중심으로 분석하고자 한다. 활동이론은 인간의 행위를 사회문화적 맥락 속에서 이루어지는 

활동으로 설명하며, 주체, 도구, 목표, 공동체, 규칙, 분업 간의 상호작용을 중심으로 분석한다

(Engeström, 1987). 특히 개인을 넘어 사회문화적 맥락 속에서 기술 활용을 설명할 수 있다는 점에서 

본 연구에 적합하다. 이를 통해 전자칠판 활용 과정에서 나타나는 활동체계 구성요소 간 상호작용과 

모순 양상을 탐색함으로써 디지털 기반 교수⋅학습 환경에 대한 시사점을 도출하고자 한다.

2. 연구 문제

본 연구의 목적은 활동이론을 적용하여 초등교사의 전자칠판 활용을 체계적으로 분석하는 데 있다. 

본 연구에서는 초등교사의 전자칠판 활용을 분석하기 위해 먼저 전자칠판 활용을 구성하는 활동체계 

요소를 확인하고, 다음으로 이들 구성요소가 실제 수업 맥락에서 어떠한 관계를 맺으며 상호작용하는

지를 분석하고자 한다. 나아가 이러한 상호작용 과정에서 나타나는 긴장과 갈등을 활동체계 내 모순의 

관점에서 탐색함으로써, 교사의 수업 실천 속에서 전자칠판 활용이 어떻게 조정되고 재구성되는지를 

이해하고자 한다. 이를 위한 연구 문제는 다음과 같다.

1. 초등교사의 전자칠판 활용을 구성하는 활동체계 요소는 무엇인가?
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2. 초등교사의 전자칠판 활용 과정에서 활동체계 구성요소 간 상호작용은 어떠한가?

3. 초등교사의 전자칠판 활용 과정에서 활동체계 내 모순은 어떠한 양상으로 나타나는가?

Ⅱ. 이론적 배경

1. 전자칠판 활용과 교육적 효과

전자칠판은 컴퓨터와 프로젝터를 기반으로 다양한 디지털 콘텐츠를 대형 화면에 제시하고 화면에 

직접 필기하거나 조작할 수 있도록 설계된 디지털 기반 교수매체이다(김경열, 박지수, 2020; 이태곤, 

이지연, 2013). 전자칠판은 기존 칠판 기능에 멀티미디어 자료 활용과 상호작용 기능을 결합한 형태로 

발전해 왔으며, 최근에는 태블릿 기기, 인터넷, 동영상 콘텐츠 등 다양한 디지털 기술과 연동되는 

통합적 교수⋅학습 도구로 활용되고 있다(최윤수, 황민태, 2015). 이러한 전자칠판은 디지털 기반 교수⋅

학습 환경에서 중요한 역할을 수행하는 교수매체로, 다양한 멀티미디어 자료와 상호작용 기능을 통해 

학습자의 참여를 촉진하는 도구로 활용되고 있다.

전자칠판은 단순한 정보 제시 도구를 넘어 교수자와 학습자 간의 상호작용을 매개하는 도구로 기능

하며, 다양한 콘텐츠와 결합되어 학습 경험을 보다 풍부하게 만드는 역할을 수행한다는 점에서 교수⋅

학습 환경 개선에 중요한 매체로 평가된다(이태곤, 이지연, 2013). 특히 전자칠판은 멀티미디어 자료의 

통합적 활용과 즉각적인 피드백 제공을 가능하게 하여 수업 과정에서 학습자의 참여를 유도하고 상호

작용을 촉진하는 특징을 가진다. 이와 함께 전자칠판은 시각적 자료, 음성, 동영상 등 다양한 형태의 

정보를 통합적으로 제시할 수 있어 학습자의 인지적 이해를 돕는 동시에 다양한 학습 양식을 지원하는 

교수매체로 기능한다. 또한 수업 중 즉각적인 피드백과 상호작용이 가능하다는 점에서 학습자의 능동

적 참여를 유도하는 데 효과적인 매체로 평가된다(Gallego et al., 2024).

이러한 전자칠판의 교육적 효과는 시각화, 즉각적 피드백, 학생 참여, 상호작용이라는 교수⋅학습 

기제를 통해 설명될 수 있다. 전자칠판은 시각 자료, 동영상, 시뮬레이션 등 다양한 정보를 통합적으로 

제시함으로써 학습 내용을 구체화하고 학습자의 이해를 지원한다(김경철, 2009; 권선희, 2013; Gallego 

et al., 2024). 또한 실시간 판서와 화면 공유, 즉각적인 피드백 기능은 교사가 학생의 반응을 수업 

흐름에 반영할 수 있도록 하며, 학생이 직접 화면을 조작하거나 결과물을 공유하는 과정은 학습자의 

능동적 참여와 교사-학생 간 상호작용을 촉진한다(김경열, 박지수, 2020; Gallego et al., 2024). 다만 

이러한 기능은 그 자체로 교육적 효과를 보장하는 것이 아니라, 교사의 수업 설계, 학습목표와의 적합

성, 학생 반응, 학교의 지원 환경과 결합될 때 의미 있는 교수⋅학습 활동으로 구현된다(Tosuntaş et 

al., 2015; Zhou et al., 2022).
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그러나 전자칠판의 긍정적인 효과에도 불구하고 실제 학교 현장에서의 활용은 제한적인 수준에 

머무르는 경우가 많다. 일부 교사는 전자칠판을 단순한 자료 제시 도구로 활용하거나 충분히 활용하지 

못하는 경향을 보이며, 이는 기술 도입과 실제 활용 간의 괴리를 보여준다(Šumak & Šorgo, 2016). 

전자칠판과 같은 디지털 교수매체는 단순한 기능 제공만으로 효과적인 수업 활용을 보장하기 어려우

며, 수업 맥락에 적합한 콘텐츠 구성, 교수 전략, 기술적 지원이 함께 고려될 필요가 있다(최윤수, 

황민태, 2015).

2. 교사의 기술수용과 전자칠판 활용 활동

교육 현장에서 디지털 기술의 활용은 교사의 수용과 활용 의도에 의해 크게 영향을 받는다. 이러한 

맥락에서 기술수용모형(TAM: Technology Acceptance Model)과 통합기술수용이론은 교사의 기술 활용

을 설명하기 위한 대표적인 이론으로 활용되어 왔다. 통합기술수용이론에서는 성과기대, 노력기대, 

사회적 영향, 촉진 조건이 기술 수용 의도와 실제 사용 행동에 영향을 미친다고 제시하였다(Venkatesh 

et al., 2003).

이후 다양한 연구에서 이러한 이론을 기반으로 교사의 전자칠판 활용 양상과 활용 의도를 분석하였

다. 전자칠판 활용에 영향을 미치는 요인을 분석한 연구에서는 성과기대와 노력기대가 중요한 변수로 

작용하는 것으로 나타났으며(Tosuntaş et al., 2015), 전자칠판 수용에 있어 사용자 유형에 따른 차이가 

존재함이 확인되었다(Šumak & Šorgo, 2016). 또한 교사의 기술 수용과 활용 의도는 다양한 개인적⋅환

경적 요인에 의해 영향을 받는 것으로 보고되었다(Alturki et al., 2020; Zhou et al., 2022).

초등교사를 대상으로 한 디지털 기술 활용 연구에서는 교사의 기술 활용이 개인의 인식이나 활용 

의도뿐 아니라 수업 환경, 교사의 활용 역량, 학교 차원의 지원 조건과도 관련됨이 제시되어 왔다. 

선행연구에 따르면 초등교사들은 디지털 기술을 학생의 흥미와 참여를 높이고, 수업 자료 제시와 

교사-학생 간 상호작용을 촉진하는 데 유용한 도구로 인식하는 것으로 나타났다(권성연, 2017; 이상기, 

권민화, 2014; 황주영 외, 2022). 그러나 실제 활용 과정에서는 교사의 디지털 활용 역량, 교수⋅학습 

콘텐츠의 적절성, 기기 및 네트워크 인프라, 연수와 예산 지원 등 학교 차원의 조건이 활용 수준에 

영향을 미치는 주요 요인으로 제시되었다(김진옥, 2022; 황주영 외, 2022). 이러한 결과는 전자칠판을 

포함한 디지털 교수매체 활용이 매체 자체의 특성이나 교사의 개인적 인식만으로 설명되기 어렵고, 

교사의 역량, 수업 설계, 학생 반응, 학교의 지원 환경 등 교수⋅학습 맥락과 함께 이해될 필요가 

있음을 보여준다.

그러나 기존의 기술수용모형 기반 연구들은 교사의 기술 활용에 영향을 미치는 요인을 설명하는 

데 유용하지만, 주로 개인의 인지적 판단과 활용 의도에 초점을 두어 왔다. 이에 따라 실제 수업 맥락에

서 전자칠판 활용이 교사, 전자칠판, 학생, 동료 교사, 학교 운영 조건 등과 어떠한 관계 속에서 이루어지

는지를 구체적으로 분석하는 데에는 한계가 있다. 따라서 초등교사의 전자칠판 활용을 이해하기 위해
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서는 기술 수용 요인을 확인하는 데서 나아가, 전자칠판 활용이 교수⋅학습 맥락 속에서 다양한 요소 

간 상호작용을 통해 형성되고 조정되는 과정을 활동체계의 관점에서 분석할 필요가 있다.

3. 활동이론의 교육적 적용

구성주의 학습 환경에서는 학습이 단순한 지식 전달이 아니라 실제 활동과 맥락 속에서 이루어지며, 

이러한 학습 과정을 이해하기 위해서는 활동체계 관점에서의 접근이 필요하다. 활동이론은 인간의 

활동을 환경, 도구, 사회적 규범과의 상호작용 속에서 이해하는 관점을 제공하며, 학습이 활동을 통해 

형성된다는 점을 강조한다(Jonassen & Rohrer-Murphy, 1999). 또한 활동이론은 교육 현장의 복합적 

상호작용과 실제 교수⋅학습 맥락을 분석하는 데 활용되어 왔다(Yamagata-Lynch, 2010).

전자칠판 활용과 같은 교수⋅학습 활동은 단일 요인이 아닌 다양한 구성요소 간 상호작용을 통해 

이해될 필요가 있다. 활동이론은 이러한 복합적인 교육 환경을 분석할 수 있는 이론적 틀을 제공하며, 

특히 활동체계 내 구성요소 간 관계를 중심으로 교수⋅학습 활동의 구조를 파악할 수 있게 한다. 

또한 활동 과정에서 나타나는 긴장과 모순을 분석함으로써 교육적 변화와 개선 가능성을 탐색할 수 

있다는 점에서 중요한 의의를 가진다(Engeström, 1987).

Engeström(1987)의 활동체계 모형은 인간의 활동을 개인의 독립적 행위가 아니라 주체, 도구, 목표, 

공동체, 규칙, 분업, 결과가 상호 관련되는 사회문화적 활동체계로 설명한다. 이때 주체는 활동의 행위

자, 도구는 활동을 매개하는 물리적⋅상징적 수단, 목표는 활동이 지향하는 대상이나 목적을 의미하며, 

공동체, 규칙, 분업은 활동이 이루어지는 사회적⋅제도적 맥락을 구성한다(Engeström, 1987). 이러한 

관점에서 활동체계 모형은 기술 활용을 개인의 수용 의도나 사용 행동으로 한정하지 않고, 주체가 

도구를 활용하여 목표를 달성하는 과정에서 다양한 맥락적 요소와 어떠한 관계를 맺는지를 분석할 

수 있게 한다.

본 연구는 Engeström(1987)의 활동체계 모형에 기초한 [그림 1]을 초등교사의 전자칠판 활용을 분석

하기 위한 이론적 틀이자 분석 틀로 활용하였다. 본 연구에서 주체는 전자칠판을 활용하는 초등교사, 

도구는 전자칠판, 목표는 학생 참여 확대와 학습 이해 증진 및 상호작용 촉진을 의미한다. 공동체는 

학생, 동료 교사, 학교의 디지털 활용 문화로 설정하였으며, 규칙은 전자칠판 활용에 영향을 미치는 

수업 시간 구조와 디지털 기기 운영 방식으로 구체화하였다. 분업은 교사-학생 간 역할 분담과 교사 

간 기능 공유 및 협력으로 설정하였다. 결과는 전자칠판 활용을 통해 나타나는 교사 역할 변화, 교사-학

생 상호작용 변화, 교수⋅학습 방식 변화로 설정하였다. 이러한 설정은 초등교사의 전자칠판 활용을 

활동체계의 구성요소, 구성요소 간 상호작용, 활동체계 내 모순의 관점에서 해석하기 위한 기준이 

된다.

활동이론은 활동의 구조를 설명하는 데 그치지 않고, 활동체계 내에서 발생하는 모순을 분석함으로

써 변화와 학습의 과정을 설명하는 데 강점을 가진다. 활동이론에서 모순은 단순한 어려움이나 장애가 
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아니라 기존 활동 방식의 한계를 드러내고 새로운 활동으로의 전환을 촉진하는 계기로 이해된다

(Engeström, 2001). 이는 교사의 기술 활용 또한 단순한 도입 여부나 사용 빈도의 문제가 아니라, 실제 

수업 맥락 속에서 조정되고 재구성되는 활동으로 이해될 필요가 있음을 시사한다.

이러한 점에서 활동이론은 교사의 기술 활용을 개인의 수용 의도나 사용 행동 중심으로 설명하는 

기존 기술수용모형과 차별화된다. 기술수용모형이 성과기대, 노력기대, 사회적 영향 등 개인의 인지적 

요인을 중심으로 기술 활용을 설명하는 데 초점을 둔다면, 활동이론은 교사의 기술 활용을 도구, 목표, 

공동체, 규칙, 분업이 상호작용하는 사회적⋅제도적 활동으로 파악한다. 따라서 활동이론은 전자칠판 

활용이 교사의 개인적 선택뿐 아니라 수업 환경, 학생 반응, 동료 교사와의 관계, 수업 시간 구조와 

디지털 기기 운영 방식 등에 따라 다르게 나타나는 양상을 분석하는 데 유용하다(Engeström, 1987).

Ⅲ. 연구방법

1. 연구참여자

본 연구는 전자칠판 활용 경험이 있는 서울 소재 초등교사 11명을 연구참여자로 선정하였으며, 

초등교사의 전자칠판 활용 경험과 실제 활용 양상을 심층적으로 탐색하기 위하여 목적표집 방식을 

활용하였다. 최종 연구참여자는 사립초등학교 교사 9명과 공립초등학교 교사 2명으로 구성되었으며, 

교직 경력, 담당 학년, 전자칠판 활용 경력과 활용 수준에서 차이를 보였다. 본 연구에서는 연구참여자

의 익명성을 보장하기 위하여 학교명과 실명을 제시하지 않고 참여자 코드를 사용하였으며, 학교는 

Engeström(1987)의 활동체계 모형을 바탕으로 재구성함.

[그림 1] Engeström(1987)의 활동체계 모형
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사립A, 사립B, 사립C 및 공립으로 범주화하였다. 참여 교사들은 서로 다른 학교 환경과 디지털 활용 

문화를 경험하고 있었고, 일부 교사는 전자칠판을 학생 참여와 상호작용을 촉진하는 도구로 적극 

활용한 반면, 일부 교사는 판서나 자료 제시와 같은 제한적 기능을 중심으로 활용하고 있었다. 이러한 

참여자 구성은 동일한 디지털 환경이 제공되더라도 교사의 경험과 학교 환경에 따라 전자칠판 활용 

양상이 다르게 나타날 수 있음을 분석하는 데 적합하다고 판단하였다. 최종 선정된 연구참여자의 

인구통계학적 특성은 <표 1>과 같다.

참여자 학교 유형 담당 학년 교직 경력 전자칠판 활용 경력 전자칠판 사용 경험 및 활용 특성

T1 사립A 4학년 저경력(3년차) 3년 판서 및 문제 풀이 중심 활용

T2 사립B 1학년 저경력(4년차) 4년 디지털 기기 연계 및 시각 자료 중심 활용

T3 사립A 3학년 저경력(3년차) 3년 판서 및 문제 풀이 중심 활용

T4 사립C 3학년 중경력(7년차) 7년 디지털 기기 연계 및 학생 참여 중심 활용

T5 공립 4, 6학년 중경력(7년차) 1년 6개월 자료 제시 및 판서 중심 활용

T6 공립 5, 6학년 중경력(7년차) 2년 6개월 자료 제시 및 판서 중심 활용

T7 사립A 4학년 중경력(7년차) 3개월 학생 참여 및 문제 풀이 중심 활용

T8 사립A 4학년 고경력(16년차) 2년 자료 제시 및 결과 공유 중심 활용

T9 사립A 3학년 고경력(22년차) 3개월 자료 제시 및 문제 풀이 중심 활용

T10 사립A 5학년 고경력(32년차) 1년 6개월 판서 및 멀티미디어 자료 제시 중심 활용

T11 사립A 3학년 고경력(34년차) 2개월 판서 중심 활용

<표 1> 연구참여자의 인구통계학적 특성

2. 연구 도구

본 연구에서는 초등교사의 전자칠판 활용 경험과 실제 수업 활용 양상을 탐색하기 위하여 반구조

화된 면담 질문지를 연구도구로 활용하였다. 면담 질문은 활동이론의 구성요소를 바탕으로 구성하였

으며, 주체(subject), 도구(tool), 목표(object), 공동체(community), 규칙(rules), 분업(division of labor), 결과

(outcome)를 반영하여 질문 영역을 설계하였다. 이를 통해 전자칠판 활용 과정에서 나타나는 교사의 

인식과 실제 활용 양상, 학교 환경 및 상호작용 경험 등을 다각적으로 탐색하고자 하였다. 면담 질문은 

1차 면담 질문과 2차 심층 면담 질문으로 구성하였다. 1차 면담 질문은 전자칠판 활용 경험, 활용 

방식, 학생 반응, 학교 환경 및 활용 과정에서의 어려움 등을 중심으로 구성하였으며, 2차 심층 면담 

질문은 초기 면담 결과를 바탕으로 실제 수업 경험과 활용 맥락을 보다 심층적으로 탐색하기 위하여 

구성하였다.

면담 질문의 내용 타당도를 확보하기 위하여 질문지 초안에 대해 교육공학 전공 교수 1인, 교육공학 

박사 1인, 초등교사이자 교육공학 석사 1인의 검토를 받았다. 검토 과정에서는 연구목적과의 부합성, 

활동이론 구성요소와의 연계성, 질문 표현의 명확성, 실제 학교 현장에서의 적용 가능성 등을 중심으로 
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의견을 수렴하였으며, 이를 바탕으로 일부 질문의 표현과 순서를 수정⋅보완하였다. 본 연구에서 활용

한 1차 면담 질문과 2차 심층 면담 질문의 구성 내용은 <표 2>, <표 3>과 같다.

범주 질문

도입 질문

(배경 및 경험)

 현재 담당 학년과 교직 경력이 어떻게 되는가?

 전자칠판을 사용한 경험이 얼마나 되는가?

 전자칠판을 처음 사용하게 된 계기는 무엇인가?

전자칠판 활용 경험

(교사-도구 상호작용)

 전자칠판을 수업에서 주로 어떤 방식으로 활용하는가?

 전자칠판을 활용할 때 가장 유용하다고 느끼는 기능은 무엇인가?

 전자칠판이 수업에 도움이 된다고 느낀 구체적인 사례는 무엇인가?

전자칠판 활용 과정

(목표 지향 활동)

 전자칠판을 적극적으로 활용하게 된 이유는 무엇인가?

 전자칠판 활용 여부를 결정할 때 중요하게 고려하는 요소는 무엇인가?

 전자칠판 활용이 줄어들거나 제한되는 상황은 언제인가?

상호작용 및 맥락

(사회문화적 맥락)

 동료 교사나 학교 분위기가 전자칠판 활용에 영향을 미치는가?

 학교의 정책이나 규정이 전자칠판 활용에 어떤 영향을 주는가?

 학생들은 전자칠판 활용 수업에 어떻게 반응하는가?

 전자칠판 활용과 관련하여 교사 간 협력이나 역할 분담이 이루어지는가?

제약 및 어려움

(활동체계 내 제약 및 모순)

 전자칠판을 활용하면서 가장 어려운 점은 무엇인가?

 전자칠판 활용을 방해하는 요인은 무엇이라고 생각하는가?

 전자칠판 활용이 기대만큼 이루어지지 않는 이유는 무엇이라고 생각하는가?

개선 요구 및 확장 가능성
 전자칠판 활용을 활성화하기 위해 필요한 지원은 무엇인가?

 향후 전자칠판 활용을 확대할 의향이 있는가? 그 이유는 무엇인가?

<표 2> 1차 면담 질문지

범주 질문

활용 인식 변화

(교사-도구 관계의 변화)
 전자칠판을 처음 사용하였을 때와 현재를 비교하였을 때, 활용 방식이나 인식이 어떻게 변화하였는가?

활용 과정의 예상과 실제

(활동 수행 과정의 긴장)
 전자칠판을 활용하는 과정에서 예상과 다르게 수업이 진행되었거나 어려움을 경험한 사례가 있는가?

학생 반응 및 상호작용

(교사-학생 상호작용)
 전자칠판 활용 과정에서 학생들의 반응이 교사의 기대와 다르게 나타났던 경험이 있는가?

교사 역할 변화

(교사-활동 변화)
 전자칠판 활용이 교사의 수업 방식이나 역할에 변화를 가져왔다고 느끼는가?

기능 활용의 선택과 제한

(도구 활용의 실제)

 전자칠판의 다양한 기능 중 실제 수업에서 잘 사용하지 않게 되는 기능이 있는가?

그 이유는 무엇인가?

공동체 및 학교 환경

(사회문화적 맥락)

 학교 분위기나 동료 교사의 영향으로 인해 전자칠판 활용 방식을 변경하거나 새로운 기능을 시도한 경험이 

있는가?

<표 3> 2차 심층 면담 질문지

3. 자료 수집

본 연구의 자료 수집은 반구조화된 심층 면담을 중심으로 이루어졌다. 면담은 연구참여자의 동의를 

얻은 후 진행하였으며, 면담 내용은 모두 녹음한 후 전사하여 분석 자료로 활용하였다. 연구자는 전사 
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자료를 반복적으로 검토하며 참여자의 경험과 인식을 심층적으로 이해하고자 하였다. 또한 면담 과정

에서 연구참여자가 전자칠판 활용 경험과 실제 수업 사례를 중심으로 자유롭게 진술할 수 있도록 

하였으며, 필요에 따라 추가 질문을 통해 내용을 보완하였다.

1차 면담은 전체 연구참여자를 대상으로 실시하였으며, 연구참여자의 전자칠판 활용 경험과 실제 

수업 활용 양상을 파악하는 데 초점을 두었다. 이후 초기 면담 자료를 검토한 결과, 전자칠판 활용 

과정에서 나타나는 구체적인 수업 사례와 활동체계 내 상호작용을 보다 심층적으로 탐색할 필요가 

있다고 판단하여 일부 참여자를 대상으로 2차 심층 면담을 실시하였다. 2차 심층 면담에서는 1차 

면담에서 확인된 주요 쟁점을 바탕으로 기술적 제약, 학생 반응, 교사 역할 변화, 학교 분위기 및 

동료 교사의 영향 등을 구체화하였다.

본 연구에서는 자료 수집과 분석을 순환적으로 수행하였다. 연구자는 면담 자료를 반복적으로 검토

하며 전자칠판 활용 경험과 관련된 주요 의미 단위를 지속적으로 확인하였으며, 추가 자료 수집이 

필요한 영역을 보완하면서 연구를 진행하였다. 이를 통해 초등교사의 전자칠판 활용 과정에서 나타나

는 활동체계의 구성요소와 상호작용, 그리고 활동체계 내 긴장과 모순 양상을 보다 심층적으로 탐색하

고자 하였다.

4. 자료 분석

본 연구의 자료 분석은 Engeström(1987)의 활동체계 모형을 중심으로 수행하였으며, 활동체계 구성

요소 간 관계와 활동 맥락을 분석하는 과정에서 Mwanza(2001)의 활동이론 기반 분석 틀을 참고하였다. 

활동이론은 인간의 활동이 개인의 인지 과정뿐 아니라 사회문화적 맥락 속에서 이루어진다고 보며, 

활동체계를 구성하는 요소 간의 관계와 상호작용을 통해 활동을 이해하고자 한다. 이에 본 연구에서는 

초등교사의 전자칠판 활용을 단순한 기술 사용 여부가 아니라 교사의 역할, 학생 반응, 학교 환경, 

동료 교사와의 관계, 디지털 환경 등이 상호작용하는 활동체계 관점에서 이해하고자 하였다.

자료 분석은 다음과 같은 절차로 이루어졌다. 먼저, 연구자는 면담 전사 자료를 반복적으로 읽으며 

전자칠판 활용 경험과 관련된 주요 의미 단위를 추출하였다. 다음으로, 활동체계 구성요소 간 관계를 

중심으로 의미 단위를 범주화하였으며, 이를 활동체계의 구성요소인 주체, 도구, 목표, 공동체, 규칙, 

분업, 결과를 중심으로 재구성하였다. 이후 범주화된 자료를 토대로 활동체계 구성요소 간 상호작용을 

분석하였으며, Engeström(1987)의 모순 개념을 적용하여 활동체계 내에서 나타나는 긴장과 갈등 양상

을 탐색하였다.

특히 본 연구에서는 Mwanza(2001)의 활동이론 기반 분석 틀을 참고하여 활동의 맥락과 활동체계 

구성요소 간 관계를 분석하였다. 연구자는 자료 분석 과정에서 활동체계 구성요소 간 상호작용과 

반복적으로 나타나는 패턴을 비교⋅분석하였으며, 이를 바탕으로 초등교사의 전자칠판 활용 특성과 

활동체계의 상호작용 및 모순 양상을 도출하였다. 본 연구의 활동체계 분석 기준은 <표 4>와 같다.
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구성요소 정의 본 연구 적용 내용

주체 활동을 수행하는 중심 행위자 전자칠판을 활용하는 초등교사

도구 활동을 매개하는 물리적⋅인지적 수단 전자칠판

목표 활동이 지향하는 목적 학생 참여 확대, 학습 이해 증진, 상호작용 촉진

공동체 활동에 참여하거나 영향을 미치는 집단 학생, 동료 교사, 디지털 활용 문화

규칙 활동을 규제하는 공식적⋅비공식적 규범 수업 시간 구조, 학교의 디지털 기기 운영 방식

분업 활동 내 역할과 책임의 분담 구조 교사-학생 간 역할 분담, 교사 간 기능 공유 및 협력

결과 활동 수행을 통해 나타나는 산출 및 변화 교사 역할 변화, 교사-학생 상호작용 변화, 교수⋅학습 방식 변화

<표 4> 활동체계 구성요소 기반 의미 단위 분석 기준

5. 연구의 윤리성 및 타당성 확보

본 연구에서는 연구윤리를 준수하기 위하여 연구참여자에게 연구 목적과 면담 자료의 활용 방식에 

대해 충분히 설명한 후 연구 참여 동의를 받았다. 또한 연구참여자의 익명성을 보장하기 위하여 참여자 

코드를 사용하였으며, 학교명 및 개인정보가 드러날 수 있는 내용은 연구 결과 제시 과정에서 제외하거

나 수정하였다. 연구의 타당성을 확보하기 위하여 연구자는 면담 자료를 반복적으로 검토하며 의미 

단위 추출과 범주화 과정을 수정⋅보완하였다. 또한 자료 분석 과정에서 활동체계 구성요소와 모순 

양상이 적절하게 도출되었는지 반복적으로 검토하였으며, 자료 간 비교 분석을 통해 분석 결과를 

수정⋅보완하였다. 아울러 연구참여자의 진술이 특정 범주에 편중되지 않도록 전체 맥락 속에서 자료

를 해석하고자 하였다.

Ⅳ. 연구결과

본 연구의 결과는 연구문제의 흐름에 따라 세 부분으로 제시하였다. 첫째, 초등교사의 전자칠판 

활용을 구성하는 활동체계 요소를 주체, 도구, 목표, 공동체, 규칙, 분업, 결과를 중심으로 분석하였다. 

둘째, 각 구성요소가 실제 수업 맥락에서 독립적으로 작동하기보다 서로 관계를 맺으며 전자칠판 

활용 방식을 형성한다는 점에 주목하여 구성요소 간 상호작용을 관계 단위로 분석하였다. 셋째, 이러한 

상호작용 과정에서 나타나는 긴장과 갈등을 활동체계 내 모순의 관점에서 해석하였다. 본 연구에서는 

면담 자료를 분석 결과의 근거로 제시하기 위하여 주요 진술을 직접 인용문 형태로 제시하고, 각 

인용문의 끝에 해당 연구참여자 코드를 표기하였다.
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1. 초등교사의 전자칠판 활용 활동체계의 구성요소

연구문제 1에서는 초등교사의 전자칠판 활용을 구성하는 활동체계 요소를 분석하였다. 분석 결과, 

전자칠판 활용 활동체계는 주체, 도구, 목표, 공동체, 규칙, 분업, 결과의 요소로 구성되었으며, 각 

요소는 실제 수업 맥락 속에서 전자칠판 활용 방식과 관련되는 것으로 나타났다. 분석 결과 도출된 

각 구성요소와 그 관계를 Engeström(1987)의 활동체계 모형에 따라 나타내면 다음 [그림 2]와 같다.

[그림 2] 초등교사의 전자칠판 활용 활동체계의 구성요소

1) 주체(subject): 전자칠판 활용 교사의 역할 변화

참여 교사들은 전자칠판 활용 과정에서 교사의 역할이 기존의 설명 중심 수업 운영자에서 학생 

참여를 조정하고 상호작용을 촉진하는 방향으로 변화하고 있다고 인식하였다. 참여 교사들은 전자칠판

을 단순히 자료 제시 도구로 활용하기보다 학생 활동을 실시간으로 공유하고 피드백을 제공하는 수업 

운영 도구로 활용하고 있었으며, 이 과정에서 교사의 역할은 학생 활동을 지원하고 수업 흐름을 조정하

는 방향으로 확장되고 있었다.

“교사가 단순히 설명만 하는 사람이 아니라 학생 활동을 계속 조정해주는 역할이 된 것 같다.”(T2)

이러한 결과는 전자칠판 활용 활동체계에서 주체인 교사가 단순한 기술 사용자에 머무르지 않고, 

수업 참여와 상호작용을 조정하는 행위자로 위치하고 있음을 보여준다.
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2) 도구(tool): 상호작용을 매개하는 전자칠판 활용

참여 교사들은 전자칠판을 학생 참여와 상호작용을 촉진하는 매개도구로 인식하고 있었다. 참여 

교사들은 화면 분할, 실시간 판서, 멀티미디어 자료 활용, 학생 기기 연동 등의 기능을 활용하여 기존 

칠판 수업과는 다른 형태의 수업 활동을 구성하고 있었다.

“서로 다른 문제를 동시에 풀어보게 하거나 바로 발표하게 할 수 있다.”(T7)

특히 시각 자료를 즉각적으로 제시하거나 학생 결과물을 동시에 공유할 수 있다는 점은 전자칠판의 

주요 장점으로 인식되었다. 그러나 참여 교사들은 전자칠판의 기능이 다양하더라도 실제 수업에서는 

일부 기능만 선택적으로 활용하는 경우가 많다고 설명하였다. 특히 기능 활용 과정이 복잡하거나 

수업 흐름과 맞지 않는다고 느껴질 경우 활용을 제한하는 경향이 나타났다. 이처럼 교사들은 전자칠판

의 다양한 기능을 모두 활용하기보다, 수업 목적과 학습 맥락에 적합한 기능을 중심으로 선택적으로 

활용하고 있었다.

3) 목표(object): 학생 참여 확대와 학습 이해 증진

참여 교사들은 전자칠판 활용의 주요 목적을 학생 참여 확대와 학습 이해 증진으로 인식하고 있었다. 

특히 학생들이 수업 과정에 능동적으로 참여하도록 유도하거나 시각적 자료를 통해 학습 내용을 보다 

쉽게 이해할 수 있도록 지원하는 데 목적을 두고 있었다.

“아이들이 자기 화면이 나오면 훨씬 집중한다.”(T4)

반면 일부 참여자들은 학생들이 학습 내용보다 기능 자체에 집중하는 경우도 있다고 응답하였다. 

이는 전자칠판 활용이 항상 학습 효과로 직결되는 것은 아니며, 학습목표와 수업 맥락에 적절하게 

연결될 필요가 있음을 시사한다.

4) 공동체(community): 학생⋅동료교사⋅디지털 활용 문화의 영향

참여 교사들은 전자칠판 활용이 개별 교사의 역량만으로 이루어지는 것이 아니라 학생 반응, 동료 

교사와의 협력, 학교의 디지털 활용 문화 등의 영향을 받는다고 인식하였다. 특히 동료 교사와의 협력 

경험이나 학교 차원의 디지털 활용 분위기는 새로운 기능 시도와 수업 방식 변화와 관련되는 요소로 

나타났다.

“서로 기능을 물어보거나 새로운 기능을 알려주면서 같이 배우는 분위기이다.”(T4)
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한편 일부 참여자는 학교 정책이나 분위기가 실제 전자칠판 활용에 큰 영향을 미치지 않는다고 

응답하기도 하였다. 이는 공동체의 영향이 모든 교사에게 동일하게 작용하는 것은 아니며, 교사의 

경험과 활용 의지에 따라 실제 활용 방식이 달라질 수 있음을 보여준다.

5) 규칙(rules): 수업 운영과 제도적 조건

참여 교사들은 전자칠판 활용 과정에서 수업 시간 구조, 수업 준비 부담, 디지털 기기 운영 방식과 

같은 수업 운영 조건과 관련된 제약을 경험하고 있었다. T5는 전자칠판의 다양한 기능을 충분히 활용하

기 위해서는 사전에 기능을 익히고 수업 자료를 준비하는 시간이 필요하지만, 제한된 수업 시간과 

수업 흐름을 고려하면 실제 수업에서는 익숙하고 안정적인 기능을 중심으로 활용하게 된다고 설명하였

다. T2는 학생 1인 1기기 환경과 무선 네트워크 지원이 전자칠판과 학생 기기를 연동하는 수업을 

가능하게 하는 조건으로 작용한다고 인식하였다. 그러나 T5의 사례에서는 디벗을 교실 밖으로 가지고 

나올 수 없어 교과교실에서 미러링 기능 활용이 제한되는 등, 학교의 디지털 기기 운영 방식이 전자칠판 

활용과 관련되는 제약 조건으로도 나타났다. 이는 전자칠판 활용이 교사의 의지뿐만 아니라 수업 

시간 구조, 준비 부담, 디지털 기기 운영 방식과 같은 실제 수업 운영 규칙과 밀접하게 연결되어 있음을 

보여준다.

6) 분업(division of labor): 교사와 학생의 역할 재구성

전자칠판 활용 과정에서는 교사와 학생 간 역할 구조가 변화하는 양상이 나타났다. 기존의 일반 

칠판 중심 수업에서는 교사가 정보를 설명하고 학생은 이를 수용하는 방식이 중심이었다면, 전자칠판 

활용 수업에서는 학생들이 직접 발표하거나 화면 공유 활동에 참여하면서 보다 능동적으로 수업 과정

에 참여하고 있었다.

“학생들이 직접 나와서 설명하고 다른 친구들이 바로 의견을 말하는 방식이 많아졌다.”(T7)

이러한 결과는 전자칠판 활용 과정에서 교사는 수업 흐름을 조정하고, 학생은 발표와 화면 공유 

활동에 참여하는 방식으로 수업 내 역할 분담이 재구성되고 있음을 보여준다.

7) 결과(outcome): 교사-학생 상호작용과 교수⋅학습 변화

참여 교사들은 전자칠판 활용 과정에서 학생 참여 방식과 교수⋅학습 활동 전반에 변화가 나타났다

고 인식하고 있었다. 특히 참여 교사들은 학생들이 직접 화면에 참여하거나 결과물을 공유하는 활동이 

늘어났다고 인식하였으며, 수업 내 상호작용과 참여 방식이 보다 다양하게 나타나고 있었다. 또한 
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교사들은 실시간 화면 공유와 즉각적 피드백 기능을 활용하여 학생 반응을 빠르게 확인하고 수업 

흐름을 조정할 수 있게 되었다고 설명하였다. 따라서 전자칠판 활용의 결과는 교사 역할 변화, 교사-학

생 상호작용 변화, 교수⋅학습 방식 변화로 정리될 수 있다.

그러나 일부 참여자들은 전자칠판 활용이 항상 긍정적인 결과로 이어지는 것은 아니라고 인식하였

다. 기능 활용 자체에 지나치게 집중할 경우 학생들의 관심이 학습목표보다 화면 효과에 쏠리거나, 

기술 오류로 인해 수업 흐름이 중단되는 경험도 나타났다. 이는 전자칠판 활용 결과가 수업 맥락과 

활용 방식, 기술적 조건에 따라 다르게 나타날 수 있음을 시사한다.

이상의 분석 결과는 초등교사의 전자칠판 활용이 단일한 기술 사용 행위가 아니라, 교사, 전자칠판, 

수업목표, 공동체, 규칙, 분업, 결과가 함께 구성하는 활동체계로 이해될 수 있음을 보여준다.

2. 초등교사의 전자칠판 활용 활동체계의 구성요소 간 상호작용

연구문제 2에서는 전자칠판 활용 활동체계의 각 구성요소가 실제 수업 맥락에서 어떻게 관계를 

맺고 상호작용하는지를 분석하였다. 연구문제 1이 전자칠판 활용을 구성하는 활동체계 요소를 확인하

는 데 초점을 두었다면, 연구문제 2는 이러한 요소들이 수업 실천 속에서 어떻게 연결되고 조정되는지

를 살펴보는 데 초점을 둔다. 분석 결과, 전자칠판 활용은 교사 개인의 도구 사용 행위에 한정되지 

않고, 수업목표, 학생 참여, 동료 교사와의 기능 공유, 학교의 디지털 기기 운영 방식 등과 결합되며 

구체적인 활용 양상으로 나타났다.

1) 교사-도구-목표의 상호작용

교사-도구-목표의 상호작용은 교사가 전자칠판의 기능을 수업목표와 연결하여 선택하고 조정하는 

과정에서 나타났다. 참여 교사들은 전자칠판을 단순한 자료 제시 도구가 아니라 학생 참여 확대와 

학습 이해 증진이라는 수업목표를 달성하기 위한 매개도구로 활용하고 있었다. 예를 들어 참여 교사들

은 전자칠판 활용 이후 수업 방식이 설명 중심에서 학생 참여 중심으로 변화하였다고 인식하였다.

“일방향 수업보다는 아이들이 직접 참여하는 방식으로 수업이 바뀌었다.”(T4)

또한 일부 참여자들은 전자칠판 활용 과정에서 교사의 물리적 위치와 학생과의 상호작용 방식이 

달라졌다고 인식하였다.

“교사의 동선이 칠판 앞에서 학생 곁으로 옮겨졌다.”(T4)

이는 전자칠판 활용이 교사의 물리적⋅교육적 역할 변화와 연결되고 있음을 보여준다. 특히 1학년 
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담임교사인 T2는 시각화 기능과 즉각적 피드백 기능이 학생 이해를 지원하는 데 효과적이라고 인식하

였다. T2는 시계 학습, 도형 학습, 받아쓰기 활동 등에서 확대 기능과 실시간 판서 기능을 활용하여 

학생들의 반응을 즉각적으로 확인하고 수업 흐름에 반영할 수 있다고 설명하였다.

참여 교사들은 전자칠판의 화면 공유, 멀티미디어 자료 제시, 학생 기기 연동 기능을 통해 학생 

참여와 학습 이해를 지원하고 있었다. T4는 여러 학생의 화면을 동시에 띄워 발표 활동을 진행할 

수 있다는 점을 긍정적으로 평가하였으며, T2는 전자칠판과 디벗을 연동하여 학생들의 화면을 실시간

으로 제시하고 비교할 수 있다는 점을 긍정적으로 인식하였다. 또한 T9는 멀티미디어 자료 활용을 

통해 학생들의 흥미와 몰입이 높아진다고 응답하였다. T6은 전자칠판 위에 교과서 화면을 띄우고 

학생과 동일한 자료를 함께 보며 판서하는 방식이 학생 이해를 돕는 데 효과적이라고 설명하였다. 

이처럼 참여 교사들은 전자칠판을 단순한 정보 전달 도구가 아니라 학생 참여를 매개하고 수업 흐름의 

변화를 지원하는 도구로 활용하고 있었다.

그러나 교사-도구-목표의 상호작용은 기능 활용의 확대뿐 아니라 기능의 선택과 제한을 통해서도 

드러났다. 참여 교사들은 전자칠판의 기능이 다양하더라도 모든 기능을 활용하기보다, 수업목표와 

학습 맥락에 적합하다고 판단되는 기능을 중심으로 선택적으로 활용하였다.

T4는 다중 분할 화면 기능의 경우 화면을 나누면 글씨가 작아져 잘 사용하지 않게 된다고 설명하였

다. 일부 참여자들은 전자칠판 자체 기능보다 외부 교수⋅학습용 사이트나 기존 교구 활용이 더 효율적

이라고 인식하기도 하였다. 또한 일부 참여자들은 전자칠판의 기능적 자극이 항상 학습목표 달성으로 

이어지는 것은 아니며, 학생들이 화면 효과에 주목하거나 교사가 기능 활용 자체에 몰두할 경우 수업의 

초점이 흐려질 수 있다고 인식하였다. 이러한 결과는 전자칠판 활용이 도구의 기능적 가능성만으로 

설명되기 어렵고, 교사가 학습목표, 수업 흐름, 학생 반응을 고려하여 도구 활용 방식을 선택하고 

조정하는 과정 속에서 구체화됨을 보여준다.

2) 도구-공동체-분업의 상호작용

도구-공동체-분업의 상호작용은 전자칠판이 학생, 동료 교사, 학교의 디지털 활용 문화와 결합되면서 

수업 참여 방식과 역할 분담을 변화시키는 과정에서 나타났다. 전자칠판은 교사 개인이 사용하는 

도구에 머무르지 않고, 학생 참여를 조직하고 동료 교사 간 기능 공유와 협력을 지원하는 매개로 

인식되었다.

참여 교사들은 학생의 결과물이 전자칠판을 통해 공유될 때 수업 집중도와 참여도가 높아진다고 

인식하였다.

“학생들이 발표를 부담스러워하지 않고 자연스럽게 참여한다.”(T7)
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전자칠판 활용 과정에서 학생은 단순히 설명을 듣는 수용자에 머무르지 않고, 자신의 결과물을 

공유하고 발표하며 다른 학생의 의견에 반응하는 참여자로 위치하였다. 교사는 이러한 학생 활동을 

조직하고, 화면 공유와 피드백 과정을 조정하면서 수업 흐름을 관리하는 역할을 수행하였다. 이처럼 

전자칠판은 학생 참여를 가시화하고 교사와 학생의 역할 분담을 재구성하는 매개도구로 활용되는 

것으로 나타났다.

한편, 동료 교사와의 협력 경험이나 학교 차원의 디지털 활용 분위기는 새로운 기능 시도와 수업 

방식 변화와 관련되는 요소로 나타났다.

“동학년 선생님들이 공개수업 때 활용하는 걸 보면서 같이 따라 해보게 되었다.”(T7)

일부 참여자들은 다른 교사의 수업 방식이나 연수 경험을 참고하여 자신의 수업 방식을 수정하거나 

새로운 기능을 시도하게 되었다고 설명하였다. 예를 들어 T2는 다른 교사의 수업을 참고하여 도형 

기능 활용 방식을 수정하게 되었다고 응답하였으며, T5는 연수에서 전자칠판을 활용한 학급경영 사례

를 접한 이후 향후 학급 운영에도 이를 활용해보고자 한다고 설명하였다. 이러한 경험은 전자칠판 

활용이 교사 개인의 선택을 넘어 학교 내 상호작용과 협력 문화 속에서 형성되고 있음을 보여준다.

반면 일부 참여자는 학교 정책이나 분위기가 실제 전자칠판 활용에 큰 영향을 미치지 않는다고 

인식하였다.

“특별한 영향은 없는 것 같다.”(T10)

이는 공동체의 협력 문화가 전자칠판 활용을 확장하는 조건으로 작용할 수 있지만, 그 영향이 모든 

교사에게 동일하게 나타나는 것은 아님을 보여준다. 즉, 도구-공동체-분업의 상호작용은 전자칠판 활용

이 학생 참여 구조와 교사 간 협력 구조 속에서 형성되는 동시에, 교사 개인의 경험과 활용 의지에 

따라 다르게 조정될 수 있음을 드러낸다.

3) 규칙-도구-수업 운영의 상호작용

규칙-도구-수업 운영의 상호작용은 전자칠판 활용이 수업 시간 구조, 디지털 기기 운영 방식, 디지털 

인프라, 교실 공간과 같은 조건에 의해 조정되는 과정에서 나타났다. 참여 교사들은 전자칠판을 활용하

고자 하는 의지가 있더라도 실제 수업 운영 조건과 기술 환경에 따라 활용 방식이 제한되거나 변경된다

고 인식하였다.

참여 교사들은 전자칠판 활용 과정에서 수업 시간 구조, 기기 접근성, 네트워크 환경 등의 제약을 

경험하고 있었다. 일부 참여자는 전자칠판 기능을 충분히 활용하기 위해서는 수업 준비 시간이 많이 

필요하며, 제한된 수업 시간 안에서 기능을 활용하는 데 어려움이 있다고 설명하였다. T5는 학생들의 
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디벗과 연결하는 미러링 기능을 활용하고 싶지만, 디벗을 교실 밖으로 가지고 나올 수 없어 교과교실에

서는 실제 활용이 제한된다고 설명하였다. 이는 전자칠판 활용이 교사의 활용 의지나 도구 기능만으로 

결정되는 것이 아니라, 학교의 디지털 기기 운영 방식과 교과교실이라는 공간 조건에 의해 조정될 

수 있음을 보여준다.

기기 오류나 네트워크 문제는 수업 흐름과 직접적으로 관련되는 제약 요인으로 나타났다.

“와이파이가 갑자기 끊기면서 아이들이 웅성대고 수업 흐름이 완전히 끊긴 적이 있었다.”(T4)

“학생 화면을 동시에 띄우는 과정에서 갑자기 먹통이 되어버린 경험이 있었다.”(T2)

더불어 T6은 전자칠판이 칠판 위치에 설치되면서 앞자리 학생이 화면을 가려 뒤쪽 학생의 시야를 

방해하는 경우가 있다고 설명하였다.

이러한 결과는 전자칠판 활용이 교사의 개인적 선택이나 도구의 기능만으로 결정되는 것이 아니라, 

수업 시간, 기기 접근성, 네트워크 안정성, 교실 공간과 같은 규칙 및 운영 조건과의 관계 속에서 

조정되는 것을 보여준다. 종합하면, 초등교사의 전자칠판 활용은 활동체계 구성요소가 각각 독립적으

로 작동한 결과가 아니라, 교사-도구-목표, 도구-공동체-분업, 규칙-도구-수업 운영 간 상호작용 속에서 

형성된 활동으로 나타났다.

3. 초등교사의 전자칠판 활용 활동체계의 모순

연구문제 3에서는 전자칠판 활용 활동체계의 상호작용 과정에서 나타나는 긴장과 갈등을 모순의 

관점에서 분석하였다. 활동이론에서 모순은 단순한 어려움이나 장애가 아니라 기존 활동 방식의 한계

를 드러내고 활동체계의 변화와 재구성을 촉진하는 동인으로 이해된다(Engeström, 2001). 이에 본 연구

에서는 각 모순이 교사의 전자칠판 활용 실천에서 어떠한 조정과 변화로 이어졌는지를 함께 분석하였

다. 분석 결과, 전자칠판 활용 과정에서는 도구 내 모순, 주체-도구 간 모순, 주체-공동체 간 모순, 

주체-규칙 간 모순이 나타났다. 분석 결과 도출된 주요 모순의 위치와 관계를 활동체계 모형에 따라 

정리하면 다음 [그림 3]과 같다.
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[그림 3] 초등교사의 전자칠판 활용 활동체계에서 나타난 주요 모순

1) 도구(tool) 내 모순: 기술적 편의성과 활용 제약의 공존

참여 교사들은 전자칠판이 학생 참여와 시각화를 지원하는 유용한 도구라고 인식하면서도 동시에 

다양한 기술적 제약을 경험하고 있었다. 특히 와이파이 연결 불안정, 터치 오류, 판서 지연, 미러링 

오류 등은 수업 흐름을 방해하는 대표적 요인으로 나타났다. T5는 텍스트 입력 지연이나 다수 학생의 

동시 입력 과정에서 발생하는 인식 오류로 인해 수업 흐름이 끊긴 경험이 있다고 설명하였으며, T6은 

미러링 기능이 유용함에도 연결 과정이 번거로워 실제 수업에서는 제한적으로 활용하게 된다고 응답하

였다.

참여 교사들은 전자칠판의 터치 인식 오류와 입력 지연이 수업 흐름을 방해하는 요인으로 작용한다

고 설명하였다.

“손이 닿기만 해도 글씨로 인식된다.”(T7)

이러한 도구 내 모순은 교사들이 전자칠판을 무조건적으로 활용하기보다 수업의 안정성을 고려하여 

활용 방식을 조정하게 하는 계기로 작용하였다. 참여 교사들은 기술 오류가 발생할 가능성이 높은 

상황에서는 미러링이나 다중 화면 공유와 같은 기능을 제한적으로 사용하거나, 판서, 자료 제시와 

같이 비교적 안정적으로 운영할 수 있는 기능을 중심으로 활용하였다. 또한 공개수업이나 시간 운영이 

중요한 수업에서는 전자칠판 기능을 적극적으로 확장하기보다 오류 발생 시 대체할 수 있는 자료나 

기존 수업 방식을 함께 준비하는 방식으로 수업 운영 전략을 조정하였다. 이는 기술적 제약이 단순한 

활용 저해 요인에 그치지 않고, 교사가 수업 안정성과 기능 활용 가능성을 함께 고려하며 도구 활용 

방식을 재구성하도록 하는 요인으로 작용할 수 있음을 보여준다.
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2) 주체(subject)-도구(tool) 간 모순: 기능 활용과 학습목표 간 긴장

참여 교사들은 전자칠판의 다양한 기능이 실제 학습목표와 항상 일치하는 것은 아니라고 인식하였

다. 일부 교사는 학생들이 학습 내용보다 화면 효과 자체에 집중하거나 기능 활용 자체가 수업의 

목적이 되는 상황을 우려하였다. 또한 일부 교사는 손글씨 연습이나 사고 과정 설명과 같이 천천히 

사고를 공유해야 하는 수업에서는 일반 칠판이 더 효과적이라고 설명하였다.

“전자칠판 기능 자체에만 집중하면 오히려 학습목표를 놓칠 수 있다.”(T4)

“학생들이 화면 효과 자체에 더 반응하는 경우가 있었다.”(T2)

이는 교사들이 도구 활용 자체보다 학습목표와 수업 맥락의 적합성을 중요하게 인식하고 있음을 

보여준다.

이러한 주체-도구 간 모순은 교사들이 전자칠판의 기능을 많이 사용하는 방향이 아니라 학습목표에 

적합한 기능을 선별적으로 사용하는 방향으로 실천을 조정하게 하였다. 참여 교사들은 학생의 흥미를 

끌기 위한 기능 활용이 학습 내용 이해로 이어지지 않는 경우, 화면 효과나 터치 활동을 줄이고 시각화, 

확대, 즉각적 판서와 같이 학습 이해를 직접 지원하는 기능을 중심으로 활용하였다. 또한 손글씨 연습, 

사고 과정 설명, 단계적 풀이가 필요한 수업에서는 전자칠판보다 일반 칠판이나 기존 교구를 병행하는 

방식으로 도구 사용을 재구성하였다. 이는 교사들이 전자칠판 활용 여부를 기술의 편의성만으로 결정

하지 않고, 학습목표와 학생 반응에 따라 도구 활용 방식을 조정하고 있음을 보여준다.

3) 주체(subject)-공동체(community) 간 모순: 활용 수준의 격차와 태도 차이

학교 내 협력 문화는 전자칠판 활용 확대와 관련되는 긍정적 조건으로 인식되었으나, 교사 간 활용 

수준과 디지털 활용 태도 차이로 인해 동일한 환경에서도 전자칠판 활용 양상은 다르게 나타났다. 

일부 교사는 새로운 기능을 적극적으로 시도하고 있었으나, 일부 교사는 기본적인 자료 제시 기능 

중심으로 활용하고 있었다. 참여 교사들은 같은 학교 안에서도 교사마다 전자칠판 활용 방식과 수준에 

차이가 있다고 인식하였다.

“같은 학교 안에서도 선생님마다 사용하는 방식 차이가 큰 것 같다.”(T7)

이러한 주체-공동체 간 모순은 교사 간 활용 격차를 드러내는 동시에 기능 공유와 협력적 학습을 

촉진하는 계기로도 작용하였다. 일부 교사들은 동료 교사의 공개수업이나 기능 활용 사례를 참고하여 

자신의 수업 방식을 수정하거나 새로운 기능을 시도하였으며, 동학년 교사 간에 활용 방법을 묻고 
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자료를 공유하는 과정에서 전자칠판 활용 방식이 확장되었다. 반면 디지털 기술 활용에 대한 태도 

차이가 큰 경우에는 학교 차원의 동일한 환경이 제공되더라도 교사 개인의 활용 수준에 따라 제한적 

활용이 지속되기도 하였다. 이는 전자칠판 활용이 개별 교사의 역량만으로 결정되는 것이 아니라 

공동체 내 상호작용과 협력 문화 속에서 조정되며, 동시에 교사 간 활용 수준 차이를 완화하기 위한 

지속적인 공유와 지원이 필요함을 보여준다.

4) 주체(subject)-규칙(rules) 간 모순: 수업 현실과 제도적 조건의 충돌

참여 교사들은 실제 수업 환경에서 전자칠판 활용이 시간적⋅제도적 제약과 충돌하는 경험을 하고 

있었다. 특히 수업 준비 시간, 진도 운영 부담, 학생 기기 사용 가능 여부와 같은 운영 조건은 전자칠판 

활용을 제한하는 요인으로 나타났다. 또한 공개수업이나 학교 행사 상황에서는 기기 오류 발생 가능성

에 대한 부담으로 인해 익숙하고 안정적인 방식이 우선되는 경향도 나타났다.

일부 참여 교사는 새로운 기능을 시도하고 싶더라도 수업 준비 부담 때문에 기존 방식으로 회귀하게 

된다고 설명하였다.

“새로운 기능을 적용하려고 해도 준비 부담 때문에 결국 익숙한 방식으로 돌아가게 된다.”(T5)

이러한 주체-규칙 간 모순은 교사들이 전자칠판 활용을 수업 시간 구조와 학교의 디지털 기기 운영 

방식에 맞추어 재조정하게 하였다. 참여 교사들은 새로운 기능을 적극적으로 시도하기보다 기존 자료 

제시, 판서, 영상 활용 등 수업 흐름을 안정적으로 유지할 수 있는 방식으로 전자칠판을 활용하였다. 

또한 학생 기기 사용이 제한되거나 교실 공간 구조가 전자칠판 활용에 적합하지 않은 경우에는 학생 

개별 기기 연동 활동을 줄이고 전체 화면 공유나 교사 중심 시연 방식으로 활동을 조정하였다. 이는 

교사들이 제도적⋅운영적 조건 속에서 수업 현실에 맞는 활용 방식을 선택하고 있음을 보여준다.

종합하면, 초등교사의 전자칠판 활용 과정에서 나타난 모순은 단순한 기술적 어려움이나 활용 저해 

요인에 머무르지 않았다. 기술 오류와 기능 활용의 제약 속에서 교사들은 안정적인 기능을 중심으로 

수업 운영 방식을 조정하였고, 기능 활용과 학습목표 간 긴장 속에서 학습목표에 적합한 기능을 선별적

으로 활용하였다. 또한 교사 간 활용 수준의 격차는 동료 교사 간 기능 공유와 협력의 계기로 작용하였

으며, 수업 현실과 제도적 조건의 충돌은 전자칠판 활용을 실제 수업 시간 구조와 학교 운영 조건에 

맞게 재구성하게 하였다. 이러한 결과는 활동체계 내 모순이 전자칠판 활용을 방해하는 요인인 동시에, 

교사의 수업 실천을 변화시키고 활동체계를 재구성하는 동인으로 작용할 수 있음을 보여준다.
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Ⅴ. 논의 및 결론

본 연구는 활동이론을 적용하여 초등교사의 전자칠판 활용을 활동체계 관점에서 분석하고자 하였다. 

이를 위해 초등교사의 전자칠판 활용 경험과 실제 수업 사례를 중심으로 활동체계의 구성요소와 상호

작용, 활동 과정에서 나타나는 모순 양상을 탐색하였다. 연구결과를 바탕으로 기존 기술수용모형 기반 

연구와 비교하여 본 연구의 이론적⋅실천적 의미를 논의하면 다음과 같다.

첫째, 초등교사의 전자칠판 활용은 다양한 활동체계 구성요소로 이루어진 활동으로 나타났다. 연구 

결과, 전자칠판 활용 활동체계에서 주체는 전자칠판을 활용하는 초등교사, 도구는 전자칠판, 목표는 

학생 참여 확대와 학습 이해 증진 및 상호작용 촉진으로 확인되었다. 또한 공동체는 학생, 동료 교사, 

학교의 디지털 활용 문화로, 규칙은 수업 시간 구조와 디지털 기기 운영 방식으로, 분업은 교사-학생 

간 역할 분담과 교사 간 기능 공유로 나타났다. 이러한 활동의 결과는 교사 역할 변화, 교사-학생 

상호작용 변화, 교수⋅학습 방식 변화로 정리되었다. 이는 초등교사의 전자칠판 활용이 개별 교사의 

기술 사용 행위에 그치지 않고, 주체, 도구, 목표, 공동체, 규칙, 분업, 결과가 함께 구성하는 활동체계로 

해석될 수 있음을 보여준다.

둘째, 초등교사의 전자칠판 활용은 활동체계 구성요소 간 상호작용을 통해 실제 수업 맥락 속에서 

조정되고 재구성되는 과정으로 나타났다. 동일한 디지털 환경이 제공되더라도 학생 반응, 학습목표, 

동료 교사와의 협력, 수업 시간 구조, 디지털 기기 운영 방식 등에 따라 교사들은 전자칠판의 활용 

방식을 다르게 조정하였다. 기존 기술수용모형 연구들이 성과기대, 노력기대, 사회적 영향과 같은 

개인의 인지적 요인을 중심으로 기술 활용을 설명하였다면(Venkatesh et al., 2003; Tosuntaş et al., 2015), 

본 연구는 교사의 기술 활용이 교사-도구-목표, 도구-공동체-분업, 규칙-도구-수업 운영의 관계 속에서 

구체화된다는 점을 보여주었다. 특히 활동이론의 공동체와 규칙 요소는 사회적 영향이나 촉진 조건으

로 포괄되던 요인이 실제 수업 맥락에서 어떻게 작동하는지를 설명하는 데 유용하였다. 즉, 동료 교사와

의 사례 공유, 수업 시간 구조, 네트워크 안정성, 학생 기기 사용 가능 여부 등은 전자칠판 활용을 

확장하거나 제한하는 실제적 조건으로 인식되었다.

셋째, 초등교사의 전자칠판 활용 과정에서 나타난 모순은 단순한 기술적 어려움이나 활용 저해 

요인에 머무르지 않고, 교사의 수업 실천을 조정하고 활동체계를 재구성하는 계기로 작용하였다. 기술 

오류와 기능 활용의 제약은 안정적인 기능 중심의 활용으로, 기능 활용과 학습목표 간 긴장은 학습목표

에 적합한 기능의 선별적 활용으로 이어졌다. 또한 교사 간 활용 수준의 차이는 동료 교사 간 기능 

공유와 협력의 계기로 작용하였으며, 수업 현실과 제도적 조건의 충돌은 전자칠판 활용을 실제 수업 

운영 조건에 맞게 조정하도록 하였다. 이는 활동체계 내 모순이 전자칠판 활용을 방해하는 요인인 

동시에, 교사의 실천 변화와 활동체계 재구성을 이끄는 동인으로 작용할 수 있음을 보여준다.

종합하면, 초등교사의 전자칠판 활용은 활동체계 구성요소 간 상호작용과 모순 속에서 지속적으로 
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조정되고 재구성되는 활동으로 이해될 필요가 있다. 본 연구는 활동이론을 적용하여 교사의 전자칠판 

활용을 맥락적⋅사회문화적 관점에서 분석함으로써, 디지털 기반 교수⋅학습 환경에서 교사의 역할 

변화와 상호작용 구조를 통합적으로 이해하는 데 시사점을 제공한다.

본 연구의 실천적 시사점은 다음과 같다. 첫째, 전자칠판 활용 연수는 기능 중심의 단기 연수에서 

벗어나 수업목표 기반 활용 연수로 전환될 필요가 있다. 교과 내용, 학습활동, 학생 참여 전략과 전자칠판 

기능을 연결하고, 학년별⋅교과별 수업 장면에 맞춘 활용 시나리오를 개발할 필요가 있다. 둘째, 동학년 

또는 교과별 수업 사례 공유, 공개수업 기반 기능 나눔, 교사 간 실천 사례 축적과 같은 사례 공유 공동체를 

마련할 필요가 있다. 셋째, 기술 오류 대응 체계, 안정적인 네트워크 환경, 학생 기기 연동 지원, 학교 

공간 구성과 디지털 기기 운영 체계의 개선, 수업 자료 공유 체계가 함께 마련될 필요가 있다.

본 연구는 연구 대상과 자료 수집 방식의 측면에서 몇 가지 제한점을 가진다. 본 연구는 서울 지역 

초등교사 11명을 대상으로 한 질적 연구로, 표본 수가 제한적이며 연구 결과를 다양한 지역과 학교 

맥락으로 일반화하는 데에는 한계가 있다. 또한 연구참여자의 대부분이 사립초등학교 교사로 구성되어 

있어 공립초등학교의 전자칠판 활용 맥락을 충분히 반영하지 못했다는 제한점이 있다. 자료 수집 

측면에서도 본 연구는 면담 자료를 중심으로 전자칠판 활용 경험을 분석하였기 때문에 실제 수업 

장면에 대한 관찰 자료가 포함되지 못하였고, 학생 관점의 자료와 학습 효과 자료 역시 반영하지 

못하였다. 더불어 질적 분석의 특성상 자료 해석 과정에서 연구자의 관점이 분석 결과에 영향을 미쳤을 

가능성이 있다.

이에 따라 후속 연구에서는 다양한 지역과 학교 유형을 포함하여 전자칠판 활용 활동체계를 비교⋅

분석할 필요가 있다. 특히 공립초등학교 사례를 충분히 확보하여 학교 유형에 따른 전자칠판 활용 

맥락과 지원 조건의 차이를 탐색할 필요가 있다. 또한 교사 면담 자료에 더해 수업 관찰, 수업 자료 

분석, 학생 면담 등을 함께 활용함으로써 교사의 인식뿐 아니라 실제 수업 장면에서 나타나는 전자칠판 

활용 방식과 학생의 참여 경험을 다각적으로 분석할 필요가 있다. 나아가 인공지능 기반 디지털교육자

료 또는 AI 디지털교과서와 같은 새로운 디지털 매체가 전자칠판과 결합될 때 활동체계가 어떻게 

변화하는지 탐색할 필요가 있다. 특히 새로운 디지털 도구의 도입 이후 교사의 역할, 학생 참여 방식, 

교사와 학생 간 분업 구조, 학교의 디지털 기기 운영 체계가 어떻게 재구성되는지, 그리고 새로운 

기술 환경에서 어떠한 모순이 발생하고 조정되는지를 분석할 필요가 있다.
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Abstract

An Analysis of Elementary School Teachers’ Use of 

Interactive Whiteboards: An Activity Theory Perspective

Lee, Minkyung1⋅Park, Inwoo2
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This study analyzed elementary school teachers’ use of interactive whiteboards from an activity system perspective 

based on Activity Theory. Semi-structured in-depth interviews were conducted with 11 elementary school teachers 

in Seoul, and the data were analyzed using Engeström’s (1987) expanded activity system model. The findings showed 

that teachers’ use of interactive whiteboards extended beyond simple technology use and was shaped through interactions 

among multiple components of the activity system. Teachers used interactive whiteboards to promote student participation, 

interaction, and understanding, and their roles shifted from knowledge transmitters to facilitators who supported student 

activities. Students, fellow teachers, and the culture of digital technology use influenced teachers’ practices, while 

instructional time structures and digital device operation policies also affected the use of interactive whiteboards. 

Although participants perceived educational benefits, they experienced technical errors, functional limitations, and 

increased preparation time. Tensions arose from mismatches between instructional goals and technology use, differences 

in technology use among teachers, and conflicts between classroom realities and institutional conditions. These findings 

suggest that the use of interactive whiteboards is continuously reconstructed through interactions among various 

elements within classroom contexts. This study contributes to a contextual and sociocultural understanding of teachers’ 

technology use through an activity system approach.

Key Words: Interactive Whiteboard, Elementary School Teachers, Activity Theory, Activity System, 

Digital Technology Use


